
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



ค ำน ำ 
 ด้วยบรบิทของสังคมไทย สังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รัฐบาล จึงได้มีการ จัดท า            

แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  

12 (พ.ศ.2560-2564) เพื่อใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่เป้าหมาย “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” 

ขณะเดียวกันการท่ีกระทรวงศึกษาธิการย้ายไปอยู่กระทรวงอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ซึ่งมี

เป้าหมายเพื่อให้การท างานสามารถตอบโจทย์ยุทธศาสตร์และนโยบายประเทศให้ชัดเจนย่ิงขึ้น และรองรับ    

การปรับตัวส าหรับการเปลี่ยนแปลงการเรยีนรู้ของ “คน” ในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนการน าประเทศเข้าสู่    

การเป็นประเทศไทย 4.0 จึงได้มีนโยบายให้ทุกสถาบันอุดมศึกษาด าเนินการทบทวน และปรับยุทธศาสตร์ / 

พลิกโฉมตนเอง (Re-Inventing / Re-Positioning) ให้สอดคล้องกับปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นกับสถานการณ์

ด้านการอุดมศึกษา ภายใต้การวเิคราะห์ ขีดความสามารถในการบรหิารยุทธศาสตร์ของตนเองให้เกิดความ

เหมาะสมทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีแผนพัฒนาระยะยาวฉบับแรก คือ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2556-2570) 

แต่ปัจจุบันสถานการณ์หลายสิ่งหลายอย่างเปลี่ยนแปลง จึงเป็นจุดเร ิ่มต้นของการทบทวนแผนพัฒนาฯ     

ฉบับเดิมสู่แผนพัฒนามหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชฉบับใหม่ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) โดย

แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ มุ่งเน้นการปรับตัวให้มหาวทิยาลัยก้าวทันกับบรบิทภายนอกท่ีท้าทายย่ิงขึ้น มุ่งสร้าง

ตัวตนใหม่ของมหาวทิยาลัยให้เข้มแข็ง เน้นการจัดการศึกษาตลอดชีวติ ท้ังในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย ให้ทันสมัยตอบสนองการเรยีนรู้ และทักษะของโลกอนาคต เน้นการวจิัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่สนับสนนุ

การพัฒนาการศึกษาของมหาวทิยาลัย และนวัตกรรมทางสังคมที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ เน้นบูรณาการ

การท างานจากทุกภาคส่วนทั้งรัฐ เอกชน ท้องถิ่น ชุมชน ร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นท่ีภายใต้ความ

เชี่ยวชาญและภารกิจหลักของมหาวทิยาลัย เน้นการพัฒนาระบบการบรหิารภายในองค์กรให้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 

และมีหลักธรรมาภิบาล ทั้งโครงสร้างองค์กร การบรหิาร กฎ ระเบียบ การเงินการคลัง อัตราก าลัง และการ

พัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับสิ่งท่ีมหาวทิยาลัยจะเป็นในอนาคต รวมไปถึงการวางโครงสร้างพื้นฐานทางภาย

ภาพท่ีเหมาะส าหรับทุกคนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และท้ายสุดการวางโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศให้ทันสมัยมีเสถียรภาพและเพียงพอต่อการขับเคลื่อนเป็น Digital University ภายใต้การน้อมน า

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพื่อน้อมส านึกใน          

พระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นอันหาที่สุดไม่ได้ เป็นกรอบแนวคิดในการวางรากฐานการพัฒนามหาวทิยาลัย   

ให้มั่นคง และสะสมการเจรญิเติบโตอย่างย่ังยืนต่อไป 

 

 

 

                             รักษาราชการแทนรองอธกิารบดฝ่ีายวางแผน วจิยั นวัตกรรม 

ท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรมและอทุยานการศกึษา 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561-2580) และการถ่ายทอดสู่ กิจกรรม โครงการใน

แผนพัฒนาฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
 

หลกัการและเหตุผล  

ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ก าหนดให้รัฐต้องมีแผนยุทธศาสตร์เพื่อเป็น

เป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืน ซึ่งปรากฏออกมาเป็นแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-

2580) และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติแผน

และขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 ขึ้น ซึ่งกฎหมายดังกล่าวก าหนดให้ทุกหน่วยงานต้อง

ปฏิบัติตาม นั้น 

ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญฯ มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จึงได้จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนา 

มสธ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางการ

ด าเนินงานของมหาวทิยาลัยท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ให้เกิด มั่นคง และย่ังยืน ภายใต้ปณิธาน 

"การให้โอกาสทางการศึกษา ด้วยระบบการศึกษาทางไกล” 

 

กิจกรรมการด าเนินงานที่ผ่านมา  

พ.ศ. 2560 : แต่งตั้งคณะท างานจัดท าพัฒนา มสธ. 20 ปี / จัดกิจกรรม Re-Profiling / วเิคราะห์ 

SWOT มสธ. 

พ.ศ. 2561 : ยกร่างแผนพัฒนา มสธ. 20 ปี (2560-2579) (ร่าง 1)  และเสนอคณะท างานฯ 

พิจารณาชะลอ ร่าง 1 เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนกระทรวงใหม่  

พ.ศ. 2562 : ศึกษายุทธศาสตร์กระทรวงใหม่ (อว.) / ศึกษาแผนอุดมศึกษา 20 ปี (2561-2580) / 

ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนา มสธ. 20 ปี (2561-2580) (ร่าง 2) / จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ระดม

ความเห็น กรอบแผนพัฒนา มสธ. 20 ปี ณ โรงแรมกรุงศรรีเิวอร์ จ.อยุธยา 

พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน (กุมภาพันธ์ 2563) : น าข้อเสนอแนะจากที่ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ปรับและ

จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และการถ่ายทอดสู่ 

กิจกรรม โครงการในแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) เสนอที่ประชุมประสานนโยบายฯ (27 

มกราคม 2563)     ที่ประชุมผู้บรหิารมหาวทิยาลัย (4 กุมภาพันธ์ 2563) และเสนอที่ประชุมสภา

มหาวทิยาลัย (27 กุมภาพันธ์ 2563) ตามล าดับ เพื่อเตรยีมประกาศใช้ และให้หน่วยงานถือปฏิบัติต่อไป 
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แผนพัฒนามหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  

และการถ่ายทอดสู่กิจกรรม / โครงการ ที่จะด าเนินการในแผนพัฒนา ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ.2561-2565) ประกอบด้วย 
 

 วสิัยทัศน์ (Vision) / Re-Venting มสธ. / เป้าหมาย มสธ. ระยะ 20 ปี  

 พันธกิจ 

 อัตลักษณ์ มสธ. และอัตลักษณ์ผู้เรยีน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ KPI จ าแนกตามพันธกิจ 

 กลยุทธ์ / แนวทาง 

 แผนงาน / โครงการ ในระยะ 5 ปี (2561-2565) 

 

ดังมีรายละเอียดปรากฏ ดังต่อไปนี้
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ค ำจ ำกัดควำม 
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  เพื่อให้บรรลุวสิัยทัศน์ (Vision) มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จึงได้ก าหนดพันธกิจ (Mission)  

หรอืภารกิจที่ส่งเสรมิการขับเคลื่อนสู่เป้าหมายของมหาวทิยาลัย ดังนี้  

ภายใต้สมรรถนะและความเชี่ยวชาญ ผ่านอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย และการสร้างคุณสมบัติเฉพาะ

ให้กับผู้เรยีน ให้เป็นอัตลักษณ์ผู้เรยีนของมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ดังนี้   

6 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

จากสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้มหาวทิยาลัยจ าเป็นต้องพลิกโฉม (Re-Invent) 

และทบทวนต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Re-Positioning) ของตนเองใหม่ในทุกภารกิจ ภายใต้ความ

เชี่ยวชาญ ช านาญเฉพาะที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัยให้สามารถตอบสนองการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

และการเปลี่ยนแปลงและความคาดหวังทางสังคม และการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม ซึ่งผลการ

ประเมินตนเองตามเกณฑ์การประเมินตนเองตามที่ระบุไว้ในคู่มือการก าหนดกลุ่มเชิงยุทธศาสตร์

สถาบันอุดมศึกษา พบว่า มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประเมินตนเองแล้วเหมาะสมกับ “กลุ่มที่ 3 

กลุ่มยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาชุมชนพื้นที่” จากทั้งหมด 4 กลุ่มยุทธศาสตร์* 
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ส าหรับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ KPI จ าแนกตามพันธกิจ กลยุทธ์ ท่ีจะด าเนินการในแผนพัฒนา 

มสธ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รวมถึงแผนงาน / โครงการ ท่ีจะด าเนินการผ่านแผนพัฒนา มสธ. ใน

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) พบว่า จากพันธกิจทั้ง 5 ด้าน มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่ต้องด าเนินการให้เป็นไป

ตามกรอบเป้าหมายท้ัง 4 ระยะ จ านวนท้ังสิ้น 12 ประเด็นยุทธศาสตร์ 22 เป้าประสงค์ ผ่านกลยุทธ์และกรอบ

กิจกรรม / โครงการท่ีใช้ในการขับเคลื่อน จ านวน 79 กลยุทธ์ 204 กิจกรรม / โครงการ  

 

 

 

 

 

 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

         

 

ทั้งนี้ เมื่อจ าแนกการด าเนินงานท้ัง 5 พันธกิจ มีรายละเอียดเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และ

กรอบการด าเนินงานในแต่ละพันธกิจ ดังนี้  
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กรอบแผนภาพการด าเนนิงานตามแผนพัฒนา มสธ. ในระยะ 20 ป ีของพันธกจิที ่1 
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กรอบแผนภาพการด าเนนิงานตามแผนพฒันา มสธ. ในระยะ 20 ปี ของพนัธกจิที ่2 
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กรอบแผนภาพการด าเนนิงานตามแผนพฒันา มสธ. ในระยะ 20 ปี ของพนัธกจิที ่3 
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กรอบแผนภาพการด าเนนิงานตามแผนพฒันา มสธ. ในระยะ 20 ปี ของพนัธกจิที ่3 
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กรอบแผนภาพการด าเนนิงานตามแผนพฒันา มสธ. ในระยะ 20 ปี ของพนัธกจิที ่4 
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กรอบแผนภาพการด าเนนิงานตามแผนพฒันา มสธ. ในระยะ 20 ปี ของพนัธกจิที ่5 
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เนื่องจากแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มีลักษณะเป็นแผนชี้น าทางการพัฒนา

มหาวทิยาลัยใน 4 ระยะ ๆ ละ 5 ปี ดังนั้นจึงต้องมีกลไกในการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ซึ่งควรมีการด าเนินการ 

ดังนี้ 
1) แบ่งการพัฒนาแผนฯ ออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะแรก พ.ศ. 2561-2565 : ซึ่งมีการจัดท าแล้วเสร็จ

ไปพร้อมกับแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดแผนฯ และกลยุทธ์ สู่กรอบกิจกรรม / 

โครงการ ตามแผนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปมหาวทิยาลัยที่อยู่ระหว่างด าเนินการจน 

ถึงปัจจุบัน รวมไปถึงกิจกรรม / โครงการรเิร ิ่มใหม่ในปีงบประมาณ 2564-2565 ที่ตอบสนองกลยุทธ์ที่

ก าหนดไว้ในช่วง 5 ปี แรก  

ส าหรับระยะที่สอง พ.ศ.2566-2570 , ระยะที่สาม พ.ศ. 2571-2575, ระยะที่สี่ พ.ศ. 2576-2580   

จะด าเนินการผ่านกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ในแต่ละช่วงเวลา และกรอบเป้าหมายอีก 3 ระยะเวลาที่เหลือ 

2) ให้มีการถ่ายทอดแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 5 ปี สู่แผนพัฒนาระดับหน่วยงาน ระยะ 5 ปี ด้วยเช่นกนั 

และให้ใช้กระบวนการ กลไกแผนปฏิบัติราชการประจ าปีทั้งในระดับมหาวทิยาลัย และหน่วยงานขับเคลื่อน    

กลยุทธ์ / ทบทวน กลยุทธ์ ให้เหมาะสม เพื่อให้และบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

3) ให้สภามหาวทิยาลัย พิจารณาใช้แผนพัฒนาระยะ 20 ปี เป็นเคร ื่องมือช่วยในการสรรหาอธิการบดี

แต่ละสมัย 

4) เนื่องจากการจัดท าแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

รวมไปถึงนโยบายของรัฐบาลแต่ละชุด ซึ่งสัมพันธ์กับการจัดท าแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 5 ปี ในแต่ละระยะ 

ดังนั้น แผนพัฒนา มสธ. ระยะ 5 ปี สามารถท่ีจะสามารถปรับปรุง / เพิ่มเติม ได้ตามความเหมาะสม ตาม

บรบิทและสถานการณ์ของประเทศที่เปลี่ยนแปลงไปหรอืตามนโยบายของรัฐบาลในสมัยนั้น ๆ 

  

กลไกการแปลงแผนสู ่
การปฏบิตัิ และการติดตามประเมนิผล 
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ในส่วนของการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) จะด าเนินการ

ติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนา มสธ. ที่แบ่งออกเป็น 4 คร้ัง โดยจะประเมินผลผ่านตัวชี้วัดในระดับ

เป้าประสงค์ของแต่ละพันธกิจ และโครงการยุทธศาสตร์ เมื่อสิ้นแผนฯ แต่ละช่วง และนอกจากนี้มหาวทิยาลัยยัง

มีการติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละปีผ่านแผนปฏิบัติราชการประจ าปี อีกด้วย ดังตาราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั้งนี้ ในส่วนของการติดตามโครงการในแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี ที่ถ่ายทอดสู่กิจกรรม / 

โครงการในระยะ 5 ปี จะก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ 2 ส่วน คือ 1) ติดตามผลการด าเนินงานภายใต้ 6 มิติ และ    

2) การวเิคราะห์เชิงตัดสินใจ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1) ติดตามผลการด าเนินงานภายใต้ 6 มิติ  ประกอบด้วย มิติที่ 1 ความสอดคล้องของผลการ

ด าเนินงานกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัย (Relevancy) มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของผลการ

ด าเนินงาน เปรยีบเทียบกับระยะเวลา และงบประมาณ (Efficiency) มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการด าเนินงาน 

เปรยีบเทียบกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย มิติที่ 4 รูปแบบของผลการด าเนินงานในลักษณะการบูรณาการ 

หรอืการมีส่วนร่วม (Partnership and Cooperation) มิติที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานส่งผลกระทบ

ต่อเป้าหมาย ตัวชี้วัดของมหาวทิยาลัย (Impact) มิติที่ 6 ผลการด าเนินงานส่งผลในทางที่ดีต่อประชาชน 

ชุมชน สังคม อย่างย่ังยืนในระยะยาว (Sustainability) 

 

ผลของการติดตามโครงการน าไปสู่การตัดสินใจ ได้แก่ ยุติโครงการ (Cut) ควบรวมกับโครงการอื่น 

(Combine) เปลี่ยนวธิีการด าเนินงาน (change) ให้ด าเนินการต่อเนื่อง (Continue) สุดท้ายควรเพิ่ม

โครงการใหม่ (Create) เป็นต้น  

ช่วงเวลา การประเมินแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี  
ปี พ.ศ. 2566 : ครัง้ท่ี 1 พ.ศ. 2561-2565 
ปี พ.ศ. 2571: ครัง้ที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 
ปี พ.ศ. 2576 : ครัง้ท่ี 3 พ.ศ. 2570-2575 
ปี พ.ศ. 2581 : ครัง้ท่ี 4 พ.ศ. 2576-2580 

22 



 

2) การวเิคราะห์เชิงการตัดสินใจ โดยใช้กระบวนการ Matrix ระหว่าง การสร้างความเปลี่ยนแปลง

หรอืผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย ประชาชน สังคม และประเทศชาต ิ(Impact) กับการตอบสนองนโยบายหลัก

และแผนพัฒนาที่ส าคัญของมหาวทิยาลัย (Priority) ดังนี้ 

 

Matrix มาก ปานกลาง นอ้ย 

Impact เป็นโครงการที่มีผลสัมฤทธ์ิของ

การด าเนินงานที่มีผลกระทบตอ่

การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีในวง

กว้าง 

เป็นโครงการที่ผลสัมฤทธ์ิ ของ

การด าเนินงาน มีผลกระทบที่

ต่อการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี

ในระดับแต่ละภาคส่วน 

เป็นโครงการที่ผลสัมฤทธ์ิ ของการ

ด าเนินงาน ผลกระทบทีด่ีน้อย 

หรอืผลกระทบที่ไม่ดีตอ่

มหาวทิยาลัย ประชาชน สังคม 

และประเทศชาติ อยา่งชัดเจน 

Priority เป็นโครงการที่มีผลการด าเนิน 

งานไมส่อดคล้อง และไม่สนับสนุน

ต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน

แผนการพฒันามหาวทิยาลัยใน

ระยะต่าง ๆ 

เป็นโครงการที่มีผลการ

ด าเนินงานที่สอดคล้อง และ

สนับสนุนตอ่เป้าหมายที่

ก าหนดไว้ในแผนการพฒันา

มหาวทิยาลัยในระยะต่าง ๆ 

เป็นโครงการที่มีผลการด าเนินงาน

ที่สอดคล้อง และสนับสนุนตอ่

เป้าหมายมากกวา่ที่ก าหนดไว้ใน

แผนการพฒันามหาวทิยาลัยใน

ระยะต่าง ๆ 

 

2.1 การยุติโครงการ (Cut) คือ การเสนอให้ยกเลิกการด าเนินโครงการในกรณีที่ทบทวนแล้ว พบว่า 

Impact น้อย และ Priority น้อย 

2.2 การควบรวมกับโครงการอื่น (Combine) คือ การเสนอให้ควบรวมโครงการที่มีความคล้ายคลึง

กัน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าด้านเวลาและงบประมาณสูงสุด ท าให้การด าเนินโครงการมีประสิทธิภาพมากขึ้น การ

ตัดสินใจควบรวมโครงการดังกล่าวในกรณีที่ทบทวนแล้ว พบว่า Impact ปานกลาง / มาก และ Priority 

น้อย 

2.3 เปลี่ยนวธิีการด าเนินงาน (Change) คือ การเสนอให้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรอืพัฒนาการ

ด าเนินโครงการเพื่อให้เกิดผลดีย่ิงขึ้น เช่น การปรับกระบวนการ การเพิ่มการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่น    

เป็นต้น ในกรณีที่ทบทวนแล้ว พบว่า  

กรณีที่ 1. Impact น้อย และ Priority ปานกลาง  

กรณีที่ 2. Impact ปานกลาง และ Priority ปานกลาง  

กรณีที่ 3. Impact ปานกลาง และ Priority มาก 

2.4 การเพิ่มโครงการใหม่ (Create) คือ การเสนอให้เร่งสร้างโครงการใหม่ ที่มีความเหมาะสมกว่า

ขึ้นมาทดแทน เพื่อให้เกิดผลดีย่ิงขึ้นต่อเป้าหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย ซึ่งการเสนอให้เร่งสร้างโครงการใหม่ 

ในกรณีที่ทบทวนแล้ว พบว่า Impact น้อย และ Priority มาก   
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